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MANDAT

 Le gouvernement du 

Québec, par l’entremise 

du ministère de la Santé 

et des Services Sociaux, 

finance les ressources 

intermédiaires (RI) pour 

l’hébergement d’usagers 

confiés à ces dernières. 

 La rétribution du ministère 

versée aux RI est basée 

sur le nombre d’usager et 

l’intensité des services 

requis de la RI. Selon 

l’ARIHQ, les coûts 

d’opération reliés à 

l’hébergement de ces 

usagers varient aussi en 

fonction de divers 

facteurs
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MANDAT

 L’ARIHQ a confié à la 

firme Martin, Boulard & 

Associés le mandat 

d’effectuer une analyse à 

cet effet. Ainsi, la 

présentation extraite du 

rapport d’étude analyse 

certains coûts découlant 

de l’exploitation d’un 

service d’hébergement en 

RI. 

 Aux fins de cette étude, 

l’ARIHQ a fait parvenir à 

l’ensemble de ses 

membres un 

questionnaire. La 

compilation de ce dernier 

a permis d’analyser 

d’autres volets. 
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MÉTHODOLOGIE

Quatre volets ont été analysés:

 Coût du logement

 Coût de la main d’œuvre

 Autres analyses découlant du sondage 

effectué auprès des RI

 Présence et rémunération d’un directeur 

général
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COÛT DU LOGEMENT

 La présente section vise à 

déterminer s’il existe des 

écarts observables des 

coûts de logement d’une 

région à l’autre. 

 Les coûts inhérents au 

logement sont : 

– le coût de la résidence

– les taxes municipales 

et scolaires

– les assurances

– les frais de 

financement

– les coûts d’entretien et 

d’énergie (l’électricité et 

le chauffage) 
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COÛT DU LOGEMENT

 Source de données

Nous avons utilisé l’évaluation foncière uniformisée

(EFU) de la valeur moyenne des résidences

unifamiliales des villes du Québec ayant plus de 25000

habitants (en y ajoutant la ville de Gaspé)

Cet échantillon contient 42 villes qui ont été

regroupées par région. (Pour les fins de présentation, certains

noms de régions ont été abrégés dans la présentation)
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COÛT DU LOGEMENT/ Coût de la 

résidence

 Gaspésie 100 000$

 Abitibi 107 000$

 Mauricie 108 000$

 Saguenay 116 000$

 Côte-Nord 121 000$

 Chaudière 123 000$

 Centre-du-Q. 126 000$

 Bas-St. Laur. 135 000$

 Capitale-Nat. 167 000$

 Estrie 167 000$

 Outaouais 184 000$

 Lanaudière 188 000$

 Montérégie 193 000$

 Laurentides 199 000$

 Laval 221 000$

 Montréal 330 000$

Valeur moyenne pour 

l’ensemble du Québec:

179 632$

Valeur moyenne d’une résidence unifamiliale par région
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COÛT DU LOGEMENT/ Coût de la 

résidence

EFU par région:

L’écart entre la région de Montréal et celle de la Gaspésie est de 229 

652$. Cet écart représente 3.30 fois la valeur de la Gaspésie
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COÛT DU LOGEMENT/ Coût de la 

résidence

Montréal

Laval

Limitrophes à Montréal

Autres grandes villes

Autres régions (nord)

Moyenne de l'évaluation: 179 632$

 Limitrophes à 

Montréal : Laurentides, 

Montérégie, Lanaudière, 

Outaouais

 Autres grandes villes :

Estrie, Capitale-Nationale

 Autres régions (nord) :

Gaspésie, Abitibi, 

Mauricie, Saguenay, 

Côte-Nord, Chaudière, 

Centre du Qué. Bas-St-

Laurent

Position des régions par rapport à la 

moyenne du Québec
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COÛT DU LOGEMENT/ Coût de la 

résidence

EN BREF:

 6 régions affichent la valeur moyenne de l’ensemble 
du Québec (Laurentides, Montérégie, Lanaudière, Outaouais, Estrie, 
Capitale-Nati.)

 8 régions sont à –35% de la valeur moyenne de 
l’ensemble du Québec (Gaspésie, Abitibi, Mauricie, Saguenay, 
Côte-Nord, Chaudière-Appalaches, Centre-du-Québec, Bas-Saint-
Laurent )

 1 région est à +83% de la valeur moyenne de 
l’ensemble du Québec (Montréal)

 1 région est à +23% de la valeur moyenne de 
l’ensemble du Québec (Laval)
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COÛT DU LOGEMENT/ Coût de la 

résidence

Principales

constatations

pour le coût de

la résidence

1. L’analyse des données révèle qu’il 

existe des écarts importants de la valeur 

des résidences entre les régions.

2. La région de Montréal est celle qui a 

l’écart le plus important pour la valeur de 

ses résidences.

3. Les régions qui sont près de Montréal 

ont des valeurs de résidences plus 

élevées. La valeur diminue en s’éloignant.
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COÛT DU LOGEMENT/ Coût des taxes

 Afin d’établir le coût des taxes 

d’un immeuble, on applique le 

taux de taxe à sa valeur 

foncière.

 Taxes municipales: Taux global 

de taxation uniformisé (TGT) 

établie par les municipalités à 

partir de leurs prévisions 

budgétaires 2007. 

 Taxes scolaires: Nous posons 

l’hypothèse que le taux est 

uniforme pour l’ensemble des 

municipalités du Québec. 

Constatation portant

sur le coût des taxes

 Les coûts des taxes 

municipales et 

scolaires suivent 

généralement la 

valeur de la résidence 
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COđT DU LOGEMENT/ Co¾t dôassurance

 Le coût d’assurance varie en 

fonction de la valeur de l’item 

assuré. Toutefois, nous ne 

disposons pas de suffisamment 

d’information pour conclure sur 

l’écart des coûts d’assurance 

des résidences.

 Selon l’analyse des données

obtenues suite au sondage

effectué auprès des RI, nous

constatons les faits suivants:

Constatation portant
sur le coût des
assurances

 Le coût d’assurance
varie avec la valeur de
la résidence

 Le coût d’assurance 
ne varie pas 
proportionnellement 
avec la variation de la 
valeur de la résidence
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COÛT DU LOGEMENT/ Frais de 

financement

 Les frais de financement, soit 

les intérêts payables sur 

l’emprunt relié à la résidence, 

sont toujours en fonction de la 

valeur de l’emprunt.

Constatation portant

sur les frais de

financement

 Les frais de 

financement varient 

proportionnellement à 

la valeur de la 

résidence.
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COđT DU LOGEMENT/ Co¾ts dôentretien et 

dô®nergie

Nous n’avons pas fait 

d’analyse détaillée 

portant sur la 

variation des coûts 

d’entretien et 

d’énergie. 

Toutefois, selon nos 

connaissances de 

ces coûts et du milieu 

des RI, nous 

concluons: 

 Les coûts d’entretien et 

d’énergie du logement ne 

varient pas en fonction de la 

valeur de la résidence ou de la 

région. La variation des coûts 

est plutôt reliée au nombre 

d’usagers que la ressource 

héberge ainsi qu’à la 

superficie de la résidence. 
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COÛT DU LOGEMENT / SOMMAIRE

COÛT DU

LOGEMENT

Écart 

Régions 

Facteurs faisant varier le coût

Coût de la résidence OUI Le facteur le plus influent est la proximité de la

région de Montréal

Coût des taxes 

municipales et 

scolaires

OUI Varie proportionnellement en fonction de la 

valeur de la résidence

Coût des assurances OUI Varie en fonction de la valeur de la résidence 

mais à des pourcentages inférieurs à la 

variation de la valeur de la résidence

Frais de financement OUI Varie proportionnellement en fonction de la 

valeur de la résidence

Coût d’entretien  

/Coût d’énergie

NON Varie en fonction du nombre d’usager et de la 

superficie de la résidence
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COđT DE MAIN DôOEUVRE

 La présente section vise à 

déterminer s’il existe des 

écarts observables des 

coûts de main d’œuvre 

d’une région à l’autre. 

 Source de données

– Revenu annuel moyen 

d’emploi des travailleurs 

de 25 à 64 ans par MRC

– Tarif horaire payé par les 

RI pour les employés de 

5 ans d’expérience et 

moins provenant du 

sondage effectué auprès 

des RI   
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COđT DE MAIN DôOEUVRE

Revenu d’emploi moyen

 Pas de statistiques spécifiques sur les tarifs horaires de la

main d’œuvre pour la catégorie d’emploi en ressource

intermédiaire par région.

 Regroupement des 101 MRC de l’échantillon selon leur

région respective (16 régions). Par la suite, nous avons

établi la moyenne du revenu d’emploi pour chaque région

 Liens entre le revenu d’emploi moyen par région et le coût

du logement par région analysé à la section précédente.
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COđT DE MAIN DôOEUVRE

Revenu d’emploi par région (en millier$)

Le revenu moyen des travailleurs au Québec selon notre échantillon se 

situe à 35 628$.
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COđT DE MAIN DôOEUVRE

Position des régions par 
rapport à la moyenne du  
revenu d’emploi

 Gaspésie présente le revenu 
le plus faible, soit 30 958$. 
Correspond à 72% de celui 
de la région de Montréal, qui 
est à 42 138$. 

 Les régions à proximité de
Montréal affichent un revenu
d’emploi supérieur à la
moyenne.

 Les régions de la Côte-Nord
et de l’Abitibi, dont
l’économie repose
essentiellement sur le
secteur minier, présentent
des revenus d’emploi élevés

Gaspésie

Bas-St-Laurent

Centre-du-Q

Chaudières

Estrie

Mauricie

Lanaudière

Saguenay

Outaouais

Laurentides

Capitale

Abitibi

Montérégie

Côte-Nord

Laval

Montréal

Revenu moyen d'emploi: 35 628$
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COđT DE MAIN DôOEUVRE

Revenu d’emploi

 5 régions ont la valeur moyenne 

(Lanaudière, Outaouais, 

Laurentides, Mauricie, 

Saguenay)

 5 régions sont à –10% de la

moyenne (Gaspésie, Bas-St-

Laurent, Centre-du-Qué.

Chaudière, Estrie)

 3 régions sont à +7% de la

moyenne (Montérégie, Abitibi,

Capitale-Nationale)

 3 régions sont à +18% de la 

moyenne (Montréal, Laval, 

Côte-Nord)

Valeur résidence

 6 régions, ont la valeur 

moyenne (Lanaud. Outaouais, 

Laurentides, Montérégie, 

Estrie, Capitale-Nati.)

 8 régions sont à –35% de la 

moyenne (Gaspésie, Bas-

Saint-Laur. Centre-du-Québec, 

Chaudière, Abitibi, Mauricie, 

Saguenay, Côte-Nord)

 1 région est à +23% de la 

moyenne (Laval)

 1 région est à +83% de la 

moyenne (Montréal)
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COđT DE MAIN DôOEUVRE

Principales

constatations

pour le 

coût de la main 

d’œuvre 

(revenu 

d’emploi 

moyen) 

1. L’analyse des données révèle qu’il existe

des écarts de revenu d’emploi entre les

régions. Toutefois, ces écarts sont moins

importants que ceux qu’on retrouve pour la

valeur d’une résidence.

2. Les classements supérieurs et inférieurs 

des régions pour le revenu d’emploi sont les 

mêmes que ceux de la valeur d’une 

résidence. Les régions de Montréal et de 

Laval sont en tête et la région de la Gaspésie 

se retrouve au bas du classement. Toutefois, 

contrairement au classement des régions 

pour la valeur d’une résidence, la proximité 

de Montréal n’est pas le seul facteur qui 

influence le rang pour le revenu d’emploi
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COđT DE MAIN DôOEUVRE / tarif horaire

Tarif horaire payé aux salariés des RI

 À partir des résultats obtenus suite au sondage effectué

auprès des RI, nous avons établi par région, les tarifs

horaires moyens payés aux employés de 5 ans

d’expérience et moins.

 Nous avons comparé les données du tarif horaire payé au 

revenu d’emploi moyen par région. La comparaison de 

ces tableaux permet d’analyser si les écarts du revenu 

d’emploi moyen pour les travailleurs entre les régions se 

retrouvent également pour les tarifs horaires payés aux 

salariés des RI. 
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COđT DE MAIN DôOEUVRE/ tarif horaire

 Gaspésie 9.00$

 Centre-du-Québec 9.65$

 Mauricie 9.65$

 Chaudière 9.77$

 Estrie 9.90$

 Laval 10.04$

 Capitale-Nationale 10.08$

 Bas-Saint-Laurent 10.15$

 Lanaudière 10.16$

 Saguenay 10.34$

 Abitibi-Tém. 10.62$

 Montérégie 10.66$

 Laurentides 11.05$

 Côte-Nord 11.75$

 Montréal 11.78$

 Outaouais n/d

 Tarif horaire moyen

10.47$

Tarif horaire payé par les RI (5 ans expérience et -)
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COđT DE MAIN DôOEUVRE/ tarif horaire

Position des régions par 
rapport à la moyenne du 
tarif horaire

 À l’exception des trois régions 
qui occupent le même rang aux 
tableaux du revenu d’emploi et 
du tarif horaire (Montréal, Côte-
Nord, Gaspésie), le sondage 
effectué auprès des RI ne nous 
permet pas de dégager de 
tendance pour les autres 
régions. 

 Outre ces trois régions qui 
occupent les extrémités du 
classement (Montréal, Côte-
Nord et Gaspésie), la fourchette 
d’écart pour le tarif horaire par 
rapport à la moyenne est de –
8% à +6%. 

Gaspésie (9,00$)

Bas-St-Laurent

Centre-du-Q

Chaudières

Estrie

Mauricie

Lanaudière

Saguenay

**Outaouais

Laurentides

Capitale

Abitibi

Montérégie

Côte-Nord 

Laval

Montréal (11,78$)

Tarif horaire moyen: 10,47$ / heure

Questionnaires RI
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AUTRES ANALYSES 

 Nombre de membres à l’ARIHQ : 162 membres

 Nombre de questionnaires complétés : 87

 % de réponse: 48%
(en retranchant les membres ayant plus d’une résidence)

 Les données compilées ne nous permettent pas d’établir

de lien entre la valeur de la résidence et le nombre de

résidents hébergés. Trop de facteurs font varier la valeur :

la région, l’utilisation à titre de résidence principale, l’âge

de l’immeuble, …

 La majorité des RI déclarent des salaires au journal des

salaires.
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AUTRES ANALYSES 

La compilation des 

résultats du sondage 

démontre trois types de 

résidence : 

 Résidence personnelle et

usagers RI 23%

 Usagers RI seulement

48%

 Usagers RI et autres

usagers 29%

TYPE DE RÉSIDENCE
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AUTRES ANALYSES 

 La majorité des RI

ayant complété le

questionnaire font

partie de la catégorie

11 à 20 usagers

hébergés.

Catégorie de résidences :

1) 10 résidents et –

2) 11 à 20 résidents

3) 21 à 30 résidents

4) 31 résidents et +

16

36

21

14

87

10 et -

11 à 20

21 à 30

31 et +

Total

C
a

té
g

o
ri

e
s

Nombre de résidences
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DIRECTEUR GÉNÉRAL

 Une section du 

questionnaire adressé 

aux membres à porté 

sur la présence et la 

rémunération d’un 

directeur général. 

 Pour les fins d’analyse, nous 

avons retranché de 

l’échantillon les RI pour 

lesquelles le type de 

résidence est la résidence 

personnelle. Dans ces 

situations, le salaire du DG 

équivaut à la rémunération 

de l’actionnaire. Il est 

habituellement établi en 

fonction d’une planification 

fiscale.  
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DIRECTEUR GÉNÉRAL / présence

 70% des 

questionnaires 

indiquent la 

présence d’un 

directeur général (en 

retranchant les résidences 

personnelles)

 La présence d’un 

directeur général croit 

avec le nombre 

d’usagers . 

60%
67%65%

77%

10 et -

11 à 20

21 à 30

31 et +

Présence d’un DG par 

catégorie de résidence (en 

fonction du nombre d’usagers)
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DIRECTEUR GÉNÉRAL /rémunération

 Le salaire moyen (en appliquant la méthode de la 

médiane) d’un directeur général en RI est de:  43 550$.

 L’analyse des données découlant du sondage effectué

auprès des RI ne permet pas de faire de lien entre le

salaire d’un directeur général et le nombre de résidents

hébergés.

 Salaire DG (à partir des questionnaires, en appliquant la médiane):

Salaire Nbre de résidents

Minimum 18 600$ 13

Maximum 78 000$ 55


